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Pao tao tién si tai Viét Nam ndi chung, ciing nhu tai truvong Pai hoc Kinh e Quéc dan noi
riéng, bdt dau thue hién tir ndm nhitng nam 70 cia thé ky trude. Qua 35 ddo tao tién st trong
nde da hinh thanh mét hé thong cdc chuyén nganh, nganh dao tao, co s¢ dao tao tién si trong
cd nueGe. Chinh hé thong nay da gép phan khéng nhé cho qud trinh tao nguén nhéan lyc cé trinh
do cao cho quéc gia. Tuy nhién, mot thuc 1é dang dat ra la gitta muc tiéu dao tao va thuc 1é dio
tao dang con nhiéu khoang cach, ma diém co ban dang lam gian dan khodng cach nay chinh la
néng lc dao tao ciia mét co sé dao tao. Trong bdo cdo tong hop dé tai cap Bé: “Panh gid nang
luc da tao tién st cua cdc truong Pai hoc thuoc khoi kinh 67, md sé: B2010.06.143, da duoc
nghiém thu nam 2012, nhém tac gia dé tai da dwa ra dwoc hé thong chi tiéu co ban danh gid
nang lyc dao tao tién st ciia mot co s¢ dao tao. Trén co sé cdac chi tiéu nay, tdac gia bai viét vdn
dung dé danh gia ndang luc dao tao tién s cia truong Kinh té Quoc dan, danh gid ndy nham chi
ra nhitng mat duoc, chua dwoc khi z‘ié'p can nang luc dao tao tién st ciia Truong Kinh té Quéc
ddn, dé tir d6 c6 nhitng dinh hwéng phat trién phii hop.

Tir khoa: Chi tiéu danh gia, ning lyc dao tao tién si

1. Chi tiéu chit lwong tuyén sinh

Nhu ciu dao tao tién si vé linh vuc kinh té cta x4
hoi ngdy mot ting, thé hién qua sd lugng thi sinh
nghién ctru sinh tham gia du tuyén va trang tuyén
tai truong Pai hoc Kinh té Qudc dan trong nhiing
nam qua.

Vé thuc hién chi tiéu va co cau nghé nghiép: Nhin
chung, viéc thyuc hién chi ti€u tuyén sinh NCS cua
truong qua cic nam déu vuot tir 10- 15% (riéng

trong 2 nam: 2011, chi ti€u 100 tuyén chon duoc 98
va 2012 chi tiéu 100 tuyén chon dugc 101). Piéu
nay, phan anh nhu cdu dao tao tién si vé linh vuc
kinh té, quan 1y va quan tri kinh doanh ngay cang
tang, mat khac ciing cho thiy vi thé va vai tro cua
truong Pai hoc Kinh té Quéc dan trong dao tao sau
dai hoc néi chung, ciing nhu dao tao tién si ndi
riéng. S6 liéu con cho thdy ty 1¢ 1a giang vién da
tang tor 36% trong giai doan 1977-1999 1én 50%

Bang 1: Chi tiéu chat lwong tuyén sinh

Chi tiéu
Noi dung

Chit lwgng tuyén sinh

Y nghia cuia chi tiéu

Phan anh ning lyc tuyén chon dung ddi tuong, du sb lwong NCS can dao tao

Po luong - S dy tuyén/Chi tiéu tuyén

- Chuyén nganh trudc d6/Chuyén nganh dy tuyén.

- S6 bai bao khoa hoc, s6 nam nghién ctru/Dinh hudng nghién ciru
banh gia khong phu hop/twong dbi pht hop/ pht hop
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Bang 2. Két qua tuyén sinh nghién ctru sinh tai trwong Pai hoc kinh t& Quéc dan (1977-2012)

Gidi tinh Co quan cong tac Trinh d¢
2 Téng Truon: Vién uan Khdi
Truong ,( . & T Q . . Cir | Thac
S0 Nam Nir hoc nghién | 1y nha kinh . N
o , , nhan si
vién curu nudc doanh
bH Kinh t¢ QD 1612 | 1122 490 702 104 549 277 649 958
Ty 1€ (%) 100 69.6 30.4 435 6.5 34.1 172 | 403 | 59.4

trong giai doan 2000-2012, thé hién mot xu thé tich
cuc vé dbi tugng duoc tuyén chon lam nghién ctu
sinh. Cac nha quan tri doanh nghi¢p di lam NCS
tang tir 14% 1én 19% qua hai giai doan, cho thiy xu
hudng ngay cang nhiéu lanh dao va can bd & cac
doanh nghiép (nha nudc va tu nhan) theo hoc tién si.
biéu nay, cho théy su xuét hién nhu cau hoc tap 1én
cao dé co kién thuc that, dé du stc canh tranh trong
thoi dai kinh té thi truong, mé rong quan hé quéc té.
Tuy nhién, theo mot sb quan diém khac, thi dao tao
tién si chi nén danh cho d6i ngii cac nha nghién ctru
va giang vién. Phai ching dang ton tai sw mau thuan
gilra myc tiéu dao tao va xu thé doanh nhén di hoc
tién si.

Vé co cau trinh dé dau vao cua thi sinh: Truong
Dai hoc Kinh té Qudc dan ¢ sy chénh 1éch rat 16n
gitra hai giai doan 1977-1999 va 2000-2012: ty I¢
nghién ctru sinh tir ctr nhan giam tir 88% xubng con
1%, trong khi ty 1€ nghién ctru sinh tr thac si tang
tu 11% 1én 99%. Trong 5 nam trd lai day, Truong
Pai hoc Kinh té Quéc dan chi c6 2 nguoi lam
nghién ctru sinh tir bac cir nhan trén tong sb 454
nghién ctru sinh trang tuyén, diéu nay di phan nao
phan anh chét lugng tuyén nghién ctru sinh trong
nhimg nam gan day co xu hudéng 6n dinh va d6i
tuong tham gia du tuyén c6 trinh d6 cao hon.

Tai Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan, qua sb
liéu cho thay ty trong nghién ctru sinh khong truc
tiép 1am cong tac khoa hoc twong ddi cao, chiém
khoang 51,3%. Co ché tuyén chon nghién ctru sinh
hién nay chua du dé dam bao s& dao tao ra mot 16p
tién si phuc vu giang day va nghién ciru khoa hoc.
Hon nita, cac nghién ciru sinh lam cong tac quan ly
nha nudc va quan tri doanh nghi¢p thuong gap kho
khan hon vé thoi gian dau tu cho hoc tap, nghién
ctru va thue hién luén 4n tién si, cling nhu khong co
moi truong lam viéc trong linh vue nghién cuu khoa
hoc. Diéu d6 s& gy ra nhidu kho khin cho qua trinh

Nguon: So liéu cua Vién Pao tao Sau dai hoc

t6 chirc va quan 1y dao tao, ciing nhu chat luong
ludn an tién si sau nay.

Trong khau xét tuyén hd so dau vao, van dé
“Chuyén nganh dung, chuyén nganh phu hop,
chuyén nganh gan” trong quy dinh lién quan dén
diéu kién vin bang cac bac hoc dudi dbi véi thi sinh
du thi nghién ctru sinh dang tao ra nhiéu bat cap. Su
phat trién ciia khoa hoc kinh té doi hoi phai cé
phuong phép khoa hoc tiép cin da nganh, linh hoat
va uyén chuyén. Sy cing nhéc va bo hep trong mot
sb chuyén nganh dao tao da han ché nhiéu dén viéc
lwa chon va khéng phu hop véi yéu cau cua ngudi
hoc. V&i muc canh tranh tr cac chuong trinh dao
tao tién si nudc ngoai va lién két véi nudc ngoai—
noi ¢6 quy dinh “mé” vé cac diéu kién van bang—
nhu hién nay, thi han ché trén dang tro thanh rao can
d6i v6i kha nang thu hat nghién ctru sinh dén véi
cac truong thude khoi kinh té.

Viéc bo thi mén chuyén nganh theo Thong tur s6
10/2009/TT-BGDDT ngay 07/05/2009 ctua B
truong BO Giao duc va Pao tao vé viéc ban hanh
Quy ché dao tao trinh do tién si cho thiy su tién bo
trong nhan thue, diéu hanh cua Bo trong linh vuc
nay. Tuy nhién, viéc danh gia nang luc thi sinh du
thi thong qua bai luan vé du dinh nghién ctru cua thi
sinh trén cac tiéu thire c6 mot sd chua rd, khod cho
cac tiéu ban chuyén mon nhu: kha nang tri tug, su
chin chén, tinh lac quan, tinh kién dinh, vuot qua
nghich canh... Mt khac, ciing cho thdy kha ning
phan loai thi sinh dy tuyén rat mo. Qua danh gia o
chi tidu nay, chiing toi cho rang dat mic do: Twong
doi phit hop.

2. Chi tiéu vé chwong trinh dao tao

Trén co sé Thong tu s 10/2009/TT-BGDDT
ngay 07/05/2009 cua B9 Gido duc va Pao tao vé
viéc ban hanh Quy ché dao tao trinh do tién si,
Trudng Pai hoc Kinh t& Qudc dan da ban hanh Quy
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Bang 3: Chi tiéu vé chwong trinh dao tao

Chi tiéu, N¢i dung

Chuong trinh dao tao

Y nghia cua chi tiéu

Phan 4nh nang lyc nghién ctru trién khai trong hoat dong dao tao

- Két cau khung chuong trinh /chuan Quy ché;

Do luong - Két cau khung chuong trinh /Mot sb truong cung linh vuc
(nganh) trong nude va khu vuec;
- Hé thong dé& cuong giang day va tai liéu tham khao/l chuyén
nganh.

Panh gia yéu/trung binh/kha/t6t

dinh dao tao trinh d6 tién si theo Quyét dinh sb
174/Qb-DHKTQD ngay 08/3/2010 cia Hiéu
truong Trudng dai hoc Kinh t& Qudc dan. Qua nhiéu
14n stra ddi, bd sung theo Quy dinh cua B Giao duc
va Dao tao, vé co ban Chuong trinh ¢ trinh d6 tién
s hién nay cua Trudong dugc két cau nhu sau:
[3LI9L[11].

1. Phéan 1: Cac hoc phan bd sung: Giap NCS tir
ctr nhan, c6 bang thac s 1a bang gan hodc chua that
su phit hop c¢6 du kién thie va trinh d6 chuyén mén
dé thyc hién nhiém vy nghién ctru.

2. Phan 2: Céc hoc phan & trinh d6 tién si: Giap
NCS cép nhit kién thirc méi cua nganh, ning cao
trinh d6 1y thuyét, phwong phap lun nghién ciru va
kha nang tng dung cac phuong phap nghién ciru
khoa hoc quan trong, thiét yéu cua linh vuc nghién
ctru. Chuong trinh hién tai & phan nay gém 3 hoc
phan va duoc giang day dudi hinh thirc chuyén dé.

3. Phan 3: Cac chuyén d¢ cép tién si: Gom 3
chuyén dé, NCS tu hoc, tu nghién ctru dudi sy giup
dd cta gido vién hudng dan, két qua duoc tham dinh
trude tiéu ban chdm chuyén dé.

4. Phan 4: Luan én tién si: Theo yéu cAu ciia muc
tiéu dao tao tién si dat ra, trude hét phai 1a mot tac
phém khoa hoc ddc lap, giai quyét duoc mot hoac
mot s6 van dé vé 1y thuyét va thuc té dat ra, co y
nghia vé khoa hoc, cong ngh¢ va c6 tinh kha thi.

Qua chuong trinh dao tao co thé cho théy dao tao
tién si cha trong nhiéu dén cic moén hoc co so
(45%), roi dén ludn 4n (36%) va cudi cung 1a cac
mon hoc chung (19%). Pac biét, voi trang bi cac
chuyén dé thudc hoc phan Phuong phap nghién ciru
khoa hoc da dugc NCS danh gia cao. Tuy nhién, qua
khao sat thyuc té cho thay, kién thtrc chuyén nganh ¢
bac tién si cia Trudng chua dugc trién khai, sy khac
biét gitra nang cao vé kién thirc chuyén nganh voi
béc cao hoc khong ¢ co s¢ dé danh gia, didu nay

cling phan anh mit khuyén khuyét trong chuong
trinh dao tao bac tién si cta Truong, do muc tiéu dé
ra va thuc té cua viéc nang cao kién thirc chuyén
nganh, trinh d6 1y thuyét & co céu chuong trinh 1a
mot khang cach 16n can bo sung trong tuong lai.

Khi tham khéo céc y kién chuyén gia, cac NCS da
t6t nghiép qua chwong trinh dao tao tién si cua
Trudng cho thdy chuong trinh con boc 16 nhiéu
khuyét tat, chwa thé hién duoc “ding cip” riéng so
vOi cac ca”ip hoc dudi, tham chi kién thirc ma cac
nghién ctru sinh tich lity dugc ¢ bac dao tao nay hau
nhu chi c6 duoc théng qua tu nghién ctru. Néu so
sanh véi chuong trinh dao tao ctia cac nudc khac,
dudng nhu ca hé thng gido duc tir dai hoc dén tién
si cua Viét Nam dang budc sinh vién, hoc vién va
nghién ctru sinh bo ra gan 1/3 thoi gian cho cac moén
“phi chuyén mén” (khong phai kién thic nang cao
clia nganh hay chuyén nganh). Nhu vy, xét vé mat
chuyén moén, ndi dung chuong trinh dao tao cua Viét
Nam thyc té chi bang 2/3 chwong trinh ctia cac nudc
khac, chua noi dén nhitng bat cap trong t6 chirc dao
tao, chua ké H¢ théng dé cuong giang day va tai liéu
tham khao/1 chuyén nganh con rat khiém tén. Qua
danh gia ¢ chi tiéu nay, chung t6i nhan dinh: Dat
miurc do trung binh.

3. Luc lwong can b huéng din khoa hoc

Theo quy dinh cia B§ Gido duc va DPao tao
(2000, 2009), 1 gido su duoc quyén huéng dan tdi
da 5 nghién ciru sinh tai mot thoi diém, 1 phé gido
su hodc 1 tién si duoc nhan hoc vi tir 3 ndm tré 1én
dugc quyén huéng dan t6i da 3 nghién ciru sinh tai
mot thoi diém. Vi cach tinh nhu vay, doi ngil cac
gido su, pho gido su, tién si cua truong Pai hoc
Kinh t& Qudc dan c6 thé hudng dan nhiéu nghién
ctru sinh hon so véi chi tiéu B9 giao, day thuc sy 1a
con sb rat an tugng, cho thdy ning lyc cta nha
truong trong dao tao cac nha khoa hoc vé kinh té,
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Bing 4: Luc lugng cin by huéng dian khoa hoc

Chi tiéu, Noi dung Chét lwgng nhén e
Y nghia cta chi tiéu | Phan anh nang luc giang day, hudng din va phuc vu cua co so dao tao
Do luong - S gido su, pho gido su, tién si co hitu/NCS
- Gido su, pho gido su, tién si co hiru cing nganh/NCS cing nganh
- Gido su, pho gido su, tién si khong co hitu cing nganh/NCS cung nganh
- S6 c4n b, nhan vién quan ly sau dai hoc/NCS
Danh gia yéu/trung binh/kha/tbt
Bing 5: Tinh hinh dam nhén dao tao ciia can bd hwéng din khoa hoc co hiru
S6 nghién ctru
4 A CBCH
86 8o sinh 2001-11
Truong, Vién, Hoc vién chuyén | CBHD ; /Nghién ciru
nganh | 2011 Tong | 1 nam | sinh
s0
Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan 14 229 392|392 1,71

kinh doanh va quan ly.

Tuy nhién, mét thyc té cling cho thay, ching ta
can phai c6 nhimg nhin nhan khach quan hon vé doi
ngil ndy trong dao tao tién si, han ché rd nhat thé
hién trong nhiing ndi dung sau:

Cac nha khoa hoc c6 hoc ham va hoc vi cao
thuong huéng dan nghién ctru sinh ¢ nhitng chuyén
nganh khac nhau (c6 thé khong phu hop véi bang
cap ma ho di co). Mic du c6 thé dé tai nghién ciru
clia nghién ctru sinh van ¢ diém tuong dong véi
chuyén nganh cua cic gido su. Trong nhiéu truong
hop, can b khoa hoc phai huéng dan cac dé tai it
phu hop véi chuyén mdn ctia minh.

Ning lyc nghién ciru ¢ tim quéc té ctia doi ngii
can bd khoa hoc kinh té con khiém tén. RS rang
thuc té cho théy mot $6 khong nho céc nha khoa hoc

Nguon: Vién sau dai hoc

hién nay con yéu vé ngoai ngit va thiéu “bai bao
qudc t&”. Hodc da sb cac nha khoa hoc chua co thoi
quen viét va giri bai dén cac tap chi qudc té, hodc
chat lugng nghién ciru chua ph hop va két qua la
chua Iot dugc vao cac tap chi quéc té.

Céc nha khoa hoc cia truong luon cé du y thirc
trach nhiém vé cong viéc hudng dan nghién ctru
sinh. Tuy nhién, van xay ra nhitng hién tuong thoi
gian cho nghién ctu sinh chua nhiéu, chua that
nghiém tuc véi nghi€én ctu sinh, vai trdo nguoi
hudng din tht hai con mo nhat, su lién hé thiéu
thuong xuyén giita thay va tro. Quan hé chat ché
giita can bo hudng din va nghién ctru sinh 1a yéu tb
quan trong bao dam tién d6 va chat luong cac san
pham ctia nghién ciru sinh, cac bai béo, cac chuyén
dé, luan an. Qua danh gia & chi tiéu nay, xét & khi
canh lugng, chung t6i nhan dinh: Pat mirc do kha.

Bang 6: Chat lwong nghién ciru khoa hoc trong hoat dong dao tao tién si

Chi tiéu, Noi dung

Chit lwgng nghién ciru khoa hoc

Y nghia cua chi tiéu

Phan 4nh ning lyc td chirc nghién ciru khoa hoc, hop tac nghién ciru khoa
hoc trong va ngoai nudc ¢ nghién ctru sinh tham gia

Do luong

nhan vién/nam

- S0 budi hoi thdo trong va ngoai nudc/nam
- SO bai bao khoa hoc cong bo trong va ngoai nudc cua giang vién/can bd cong

- S6 bai bao khoa hoc cong b trong va ngoai nudec NCS/nim
- S tap chi va 4n pham twong duong cua co s¢ dao tao/chuyén nganh

banh gia yéu/trung binh/kha/tot
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4. Chat lwgng nghién ciru khoa hoc trong hoat
dong dao tao tién si

Hoat dong nghién curu khoa hoc cua truong Pai
hoc Kinh té Qudc dan trong nhimg niam gan day
dugc day manh, trong khi ngan sach nha nudc cap
cho hoat dong nghién ctru khoa hoc tai cac truong
dai hoc 1a rat khiém t6n va tinh trang giang day qua
tai & bac dai hoc va cao hoc da lam anh huong khong
nho dén chat lugng nghién ctru khoa hoc tai truong.

Qua s liéu trong 2 nim gan day cho thay, sb bai
bao cua cac nha khoa hoc dugc dang tai trén cac tap
chi trong nudc va quéc té chua nhiéu. Pic biét, 1a
su vang mit ciia cac nghién ctru sinh trong cc cong
trinh khoa hoc nay, diéu nay ciing cho thiy cac y
tuong mdi trong khoa hoc kinh té, quan 1y va quan
tri kinh doanh va vi thé cua Truong & phuong dién
trao do6i hoc thuat, khoa hoc can tranh luan va su
thtra nhan quéc té chua duoc danh gia cao. O mot
phuong dién khac, su tham gia cua cac nghién ctru
sinh trong cac dé tai nghién ciru ciia cac thay cho
thidy: Chu nhiém dé tai thuong khong coi nghién
ctru sinh 1a mot lyc lugng nghién ctru can khai thac,
cong tac (chi dung tén theo quy dinh). Dudng nhu
su khac biét gitta Viét Nam (co nhiéu giang vién tré,
chua dat trinh do tién si) va cac nudc phat trién
(giang vién phai cé bang tién si tré 1én) 1a 1y do
khién chii nhiém mot dé tai 16n & cac trudng dai hoc
Viét Nam c6 thé huy dong thanh vién tham gia tir
doi ngli giang vién tré ngay trong khoa, b mon, hon
1a tim kiém nhitng nghién ctru sinh ¢6 cing mang dé
tai quan tam nghién curu.

Nghién ctru sinh budce phai xéc dinh dé tai luan 4n

tir diu nam hoc thi nhat, va thong thuong dé tai nay
da duoc xac dinh ngay trong dé cuong nghién ctru
sinh d4 bao vé khi thi tuyén dau vao. Yéu té nay két
hop vé6i hai 1y do & trén, khién cho viéc tim kiém
mot nha khoa hoc dang nghién ctru mot dé tai phu
hop v6i dé tai ctia nghién ctru sinh tré nén khoé khin
hon rat nhiéu. Con viéc can bd hudéng din ding ky
mot dé tai nghién ctru pht hop vé6i dé tai luan an cta
nghién ctru sinh, tuy c6 xay ra, nhung rat han hiru.
Qua danh gia ¢ chi ti€u nay, chung t61 nhan dinh:
Dat mure do trung binh.

4.1. Chi tiéu hop tdc, trao déi dao tao va hi
nhip quéc té

S6 can bo khoa hoc va nghién ctru vién di trao dbi
khoa hoc va hoc tép trong nudc cua truong co ty 1€
theo chuyén nganh khoang 67,2 % va cung nganh
khac chuyén nganh chiém khoang 22,8 % (chu yéu
1a cac giang vién trao doi qua cac hoi dong chdm
ludn van, ludn 4n). Trong khi do, s6 can bd khoa hoc
va nghién ctru vién di trao ddi khoa hoc va hoc tap
Vi cac co s& ngoai nudc con rat thap, chu yéu trong
may nam gan day, trao dbi va hop tac trong dao tao
tién si méi c6 s6 liéu do duoc thuc hién phdi hop
dao tao voi trudong Dai hoc Quéc gia Lao.

Céc hoat dong nham dua dao tao tién si trong hoi
nhap voi qudc té hién nay con qua it 6i va chua tao
duoc mdi quan tam cua lanh dao ciing nhu céac can
bd khoa hoc cua Truong, chinh vi vay co hoi trao
d6i co xat va hoc hoi kinh nghiém bén ngoai gip
nhiéu kho khin, didu d6 tic dong manh mé téi chét
lugng dao tao. POi ngll can bd, giang vién cua
Truong, xét & mot khia canh nao dé chua co nhiéu

Bang 7. Thuc trang nghién ciru khoa hoc lién quan dén dao tao nghién ciru sinh tai truong
Pai hoc Kinh té Qudc dan nim 2010 — 2012

Noi dung S6 lrong

Sé dé tai, d& an, du an, chuwong trinh tir Biit dau thyc hién trong ndm 2920
cap B trg 1én/co NCS tham gia Di chuyén giao cong nghé va img dung | 18/15
S bai bio khoa hoc ciia can bd khoa | Trén tap chi khoa hoc trong nudce 143/10
hoc di cong bd/eo NCS tham gia Trén tap chi khoa hoc ngoai nudc 4/0

Hoi nghi/ héi thao trong nudc 5/3
Sb bao céo ctia can by khoa hoc dang Hoi nghi/ hoi thao quoc té 4/4
trong ky yéw/c6 NCS tham gia Véi cac ddi tac 6 ngoai nude 5/3

Vi cac truong dai hoc 0/0

Nguon: Téng hop tir Phong Qudn Iy Khoa hoc
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Bang 8: Chi tiéu hop tic, trao ddi dao tao va hdi nhap qudc té

Chi tiéu, N§i dung

Hop tic, trao doi

Y nghia cua chi tiéu

Phan 4nh nang luc hop téc, trao doi gidng vién, nghién ctru vién
cua co so dao tao trong va ngoai nudc

Do luong S6 luot can bo khoa hoc/ gidang vién tham gia trao d6i hoc thuat,
giang day, nghién ctru trong va ngoai nudc /nam
Danh gia yéu/trung binh/kha/t6t

Bang 9: S6 lwot trung binh can bd, nghién ctru sinh dao tao tién si di trao déi hoc tap
& cac co sé khac

Trong nuwdc/lwgt nguwoi Ngoai nuwéc/lwgt nguoi
Nam 2002 — 2012 | cyng chuyén|Khéc chuyén Co Cung chuyén |Khéc chuyén| .
5 \ ong X \ Cong
nganh nganh nganh nganh
Tong 20115 9810 29925 350 150 450
Ty ¢ 67,2 22,8 100 77,7 223 100

kinh nghiém va c6 du diéu kién lam chu trong st
dung hoc thuat nghién ctru va ngoén ngir khoa hoc
trong cac hoat dong doc 1ap ¢ tam qudc té. Cac
chwong trinh, du 4n va d¢ tai nghién ciru ctia doi ngii
giang vién, nghién cttu sinh cua truong xét ¢ khia
canh hoi nhap qudc té co thé chua phu hop do ca ¢
mat ndi dung cling nhu hinh thirc thuc hién céc loai
dé tai nay.

Qua thyc té cho thdy chuong trinh dao tao tién si
phéi hop chwa mang lai nhidu loi ich cho Nha
truong do pham vi anh hudng con han ché, quy mo
ctia chuong trinh rat nho, sé chi tiéu tuyén sinh toi
dalal - 4 nghién ctru sinh /nam, thoi gian dugc dao
tao ctiia nghién ctru sinh tai Viét Nam chi la 1 nam,
nhung giai doan 6 thang thu thap s6 liéu va nghién
ctru chua thuc su co ¥ nghia dbi v6i nghién ciru
sinh. Chua c6 su trao d6i vé kinh nghiém giang day
va nghién curu gitra hai truong. Kinh phi ngan sach

Ngudn: Tong hop tir cc sé liéu qua diéu tra

va co ché tai chinh cho céc truong trong hoat dong
dao tao phdi hop ciing chua du dé Truong to chirc
céc budi tham quan, khao sat tai cac truong dai hoc
nudc ngoai ddi tac, phuc vu viéc nang cao hiéu qua
hoat dong cua chuong trinh ciing nhu nang cao trinh
do cua cac can bg giang vién tham gia chuong trinh.
Qua danh gia ¢ chi ti€u nay, chung t61 nhan dinh:
Dat mure do trung binh.

4.2. Chi tiéu Co s6 vit chit — kj thudt va tai
chinh phuc vu dao tao tién si

Hé thong hoc liéu va thu vién: Trang thiét bi cho
Thu vién, phong doc va tu nghién ctru ¢ trudong con
rat thiéu so v&i nhu ciu, chét luong phuc vu con
thap, chua dap (mg yéu cau ciia can bo giang vién
va nghién cuu sinh trong truong. Qua dot khao sat
tinh hinh dao tao sau dai hoc da cho théy thyuc trang
thu vién cua cac truong nhu sau: Tu liéu tra ciu
phuc vu sau dai hoc nghéo nan va thiéu nghiém

Bamg 10: Chi tiéu Co s¢ vat chit — k§ thuat va tai chinh phuc vu dao tao tién si

Chi tiéu, N§i dung

Co sé vat chat

Y nghia ctia chi tiéu

Phan 4nh nang lyc cung cz?ip tai chinh, tu li¢u thong tin, hoc li¢u,
phong nghién ctru, phong hdi thdo, gidng duong... cua co sé dao tao

- Murc thu - chi tai chinh/gidng vién/NCS

Do luong - S6 m’ chd hoi thao, nghién ciru/NCS

- S6 déu sach, tap chi chuyén nganh/NCS

- Hé thong tai liéu tham khao phuc vu NCS
Danh gia yéu/trung binh/kha/tot
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Biang 11: Thong ké hé thong hoc li¢u cia truong Pai hoc Kinh té Qudc din nim 2012

£ So sach So6 giao | Tap chi, | SO sach chuyén
SO tap N . . ,
. \ , chuyén trinh bao phuc | khao phuc vu
Cac truong chi khoa \ \ N
khao duoc duoc vu dao trong chuyén
hoc Xy 1.2 Xy 10 A \
xuat ban xuat ban | tao tién si nganh
DH Kinh té Quoc dan 1 61 38 114 > 5000

trong, cach thirc quan 1y truyén thong, chi tra ctru
duoc cac dau sach va luan van, luan an trén mang
thu vién, danh muc céc bai viét trong tap chi chua
dugc dua 1én mang, phai tra ctru thu cong trén
quyén danh muc chung (thuong cii nat do qua tay
nhiéu ngudi)[2]. Khic phuc tinh trang nay, hién nay
Trudng Pai hoc Kinh té Qudc dan di diu tu trang bi
tra clru trén mang truc tuyén.

Hé thong phong hoc, phong lam viée va trang
thiét bi phuc vu dao tao tién si: Néu so sanh véi cac
co so dao tao tién si kinh té ¢ nudc ngoai, c6 thé
thidy mirc d6 dap ung yéu cau phuc vu dao tao tién
sT tai Trudng con thp, nhat 1a khi xét dén sb luong
nghién ctru sinh. Hé thong phong lam viée con thiéu
nghiém trong, giang vién va can bo khong co chd dé
nghién ctru tai Truong, chua ndi dén nghién ciu
sinh. Cac phong chuyén dung phuc vu hau nhu chua
c6. Trang thiét bi, d6 dung vin phong & cac phong
lam viéc, phong hoc con & muc thép. Phuong tién
giang day chua duogc trang bi dong bd, anh hudng
truc tiép dén viec nang cao chét lugng dao tao.

Co so dir lieu dién tir phuc vu nghién cuu khoa
hoc: Kha ning truy cap co so dit liéu dién tir quic té
& cac truong con thap do chi phi dang ky dich vu
kha cao. Truong Pai hoc Kinh t& Qudc dan, véi quy
mo dao tao nghién ctru sinh hang dau trong khéi cac
truong dai hoc kinh té, thi cac co s& dit lidu dién tu
dang c6 nhu Science Direct, Emerald... dugc danh
gid 1 chua di phuc vu nhu cau dio tao tién si. Hon
thé, ngay ca nhiing co s dit lidu sin co ciing chua
duoc nhiéu nghién ctru sinh khai thac, str dung.

Hé thong thong tin qudn ly: Hé théng thong tin
quéan 1y duoc phd bién rong rii, tinh chinh xac cua
dir lidu thu thip cao, két qua phan tich dugc khai
thac triét dé nham dwa ra cac quyét dinh c6 hiéu luc
va hi¢u qua trong quan ly. Tai Truong Dai hoc Kinh
té Qudc dan, cac phan mém hd tro cho cong tac dao
tao & bac tién si da dugc trién khai tir ndm 2007 véi
tinh 6n dinh. Hé théng tu dong van phong da dugc

Nguon: Tong hop tie cdc so liéu qua diéu tra

khai thac, sy két nbi giita cac phuwong tién vin
phong dugc tan dung, hé théng may tinh va mang
internet dugc su dung rong rai trong phuc vu cho
cong tac dao tao va quan ly sau dai hoc.

Cdc van dé tai chinh phuc vu dao tao tién si: Hoc
phi cua nghién ctu sinh, v6i muc thu la 2,5 tri¢u
ddng/nam (tinh tir 2007 tr& vé trude) va tang 1én 15
triéu dong/ndm (tinh trung binh giai doan 2008-
2012). So sanh véi chi phi dao tao tién si tai nudce
ngoai, mirc kinh phi chi dé chi tra hoc phi cho cac luu
hoc sinh nghién ciru sinh Viét Nam ¢ cac truong dai
hoc trén thé gidi 1én to1 30.000 - 35.000 USD/nam,
gip gan 20-30 1an do tao tién si trong nudc.

Theo danh gia chuyén gia, cac nghién ctru sinh
trong nudc hoan thanh ludn an phai chi phi muc
thip nhat khoang 50-80 triéu dong, cao nhat 300
triéu dong (khong ké cac khoan c6 thé tu 1am). Day
1a kho khan cho phan 16n cac nghién ctru sinh trong
qua trinh thuc hién dé tai trong khoang thoi gian
ngan 3-4 nam, lai kém theo cac ganh ning gia dinh,
lwong bong, cong tac... Vi vay, ap luc do tat yéu dan
dén van dé vé chat luong: tinh trang nodi dung luan
an 1a su sao chép, chip va thuong xay ra, hoic
nghién ctru sinh va ngudi huéng dan chi chon thuc
hién nhimg d& tai doi hoi chi phi thdp ma khong
quan tim dén gia tri khoa hoc va y nghia thuc tién
ctia dé tai. Qua danh gia & chi tiéu nay, nhan dinh:
Dat mure do trung binh.

5. Chi tiéu thue hién quy ché

Co cdu t6 chike va quy trinh quan Iy dao tgo: Giai
doan tir thang 05/2010 tro vé trudce: Viée to chirc va
quan 1y nghién ciru sinh dwgc phan cap: (1) Cap
Truong va (2) Cap Bo. Hé thong quan 1y phéan cap
nay da dugc duy tri qua mot thoi gian dai voi mot
quy trinh kha chdt ch€, dua trén hoc hoi kinh
nghiém va van dung sang tao quy trinh dao tao ¢
nudc ngoai vao hoan canh cy thé cua Viét Nam. Giai
doan tur thang 05/2010 tro lai day: Toan bg qua trinh
quan ly nghién ctru sinh da dugc Bo Gido duc va
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Biang 12: Chi tiéu thuc hién quy ché

Chi tiéu, N§i dung

Thue hién quy ché

Y nghia cua chi tiéu

Phan anh nang lyc thuc hién nghiém minh, ddm bdo sy minh bach, rd rang quy
trinh dao tao cua co s& dao tao

Do ludong - Sy hiéu biét quy ché ciia NCS

- C6 ké hoach, hoc tap nghién ctru

- C6 quy trinh dao tao

- Hé théng biéu miu, Tin hoc quan Iy
Pénh gid yéu/trung binh/kha/t6t

Pao tao giao cho cac trudng tir khau tuyén sinh cho
dén cap bang tién si.

Sinh hoat khoa hoc cua nghién ciru sinh tai co so
dao tao: Khoa, bd mon co vai trd vO cung quan
trong trong qua trinh dao tao nghién ctru sinh, thé
hién ¢ trach nhi€ém dinh hudéng nghién ciu, tao ra
mdi trudng cho nghién ciru sinh, quan 1y truc tiép
nghién ctru sinh, td chirc thuc thi quy ché dao tao,
kiém tra, danh gia nghién ciru sinh vé tién d¢ ciing
nhu vé& chét lwong cac san pham cua nghién ctru
sinh. Trong tong s6 125 cau tra 161 cua cac nghién
ctru sinh, 46% cho biét chi tham gia 1- 2 1an trong
mot nam, ) luong nghién ctu sinh tham gia sinh
hoat khoa hoc tir 3 1an tré 1én trong mot nam chiém
khoang 35%. Trén thuc té, con sb nay gan nhu
tuong duong vai sb cac budi bao vé chuyén dé ma
mot nghién ctru sinh bt budc phai thuc hién trong
qué trinh hoc tp va nghién ctru. Néu cin cu theo
yéu cau cia quy ché hién hanh, sé cac budi nghién
ctru khoa hoc ma mdt nghién ctru sinh phai tham gia
cting khoa va by mon trong mot nam tdi thicu 1a 12

lan. Nhu vay 1a c6 mot khoang cach 1on giita yéu
cau dat ra va két qua thuc hién.

Theo y kién cua nhiéu nha khoa hoc, nhitng
nghién cuu sinh tham gia sinh hoat thuong xuyén
v6i bd mon déu la nhitng thanh vién co hitu ctia bd
mon, con lai hau hét cac nghién ctu sinh khac déu
khong bao dam dugc yéu cau nay. Ba cach giai thich
¢6 thé dugce rat ra tir thuce té nay: (i) Nghién ctru sinh
khong thuc hién diy du nhiém vu cia minh; (ii)
Khoa va Bo mon khong lam tron trach nhiém to
chtrc va trién khai cac hoat dong sinh hoat khoa hoc
dinh ky; (iii) Quy ché dua ra nhimng dinh mtrc khong
hién thuec.

Van theo két qua diéu tra cua Vién DPao tao Sau
dai hoc, phén l6n nghién ctru sinh cua Truong (trén
80%) bay to ¥ kién dong y rang viéc tham gia cac
budi sinh hoat khoa hoc rt c6 ich va ho mubn duoc
tham gia nhiéu hon nita cac budi sinh hoat khoa hoc
do Khoa va Bo mén td chire. Nhu vay, khoang cach
chénh 1éch giita yéu cau va thoi lugng tham gia sinh
hoat khoa hoc thuc té ¢ I8 khong chi bat nguén tur

Hinh 1: S6 1in tham gia sinh hoat khoa hoc va hoat déng chuyén mén tai khoa (b mén) ciia
nghién ctru sinh Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan

46%

14%

19%

S6 l1an tham dw sinh hoat
khoa hoc va hoat dong
chuyén moén tai khoa (b6 mén)

O Chuwa lan nao
@ 1-2 1an/nam
m 3-4 14n/nam

m >5 [4n/nam

Nguon: Tong hop tir cac so liéu qua diéu tra
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Hinh 2: Panh gi ciia cAc nghién ciru sinh vé sinh hoat khoa hoc tai khoa (b méon)
ciia Trudong Pai hoc Kinh té Quéc dan

m R4tkhong déng y

T6i cho ring cac budi
sinh hoat khoa hoc
do khoa va bo mon

té chirc rat co ich

®m Khong déng y

m Y kién trung lap
mbéngy

0 Hoan toan déng y

53%

sinh hoat khoa hoc cho NCS

T6i mong muédn khoa va ® Khong dong y

b6 mén té chirc thwong
xuyén hon niva cac budi

| Y kién trung lap
mPéngy

0 Hoan toan déng y

58%

7%

16i thiéu ¥ thirc ciia cac nghién ciru sinh ma van dé
dat ra ¢ day la sy chua quan tam cua tdp thé bo mon
voi nghién ctru sinh & don vi minh.

Hoat dong quan ly cua cac bg phan quan ly dao
tao sau dai hoc: Tai Truong Pai hoc Kinh té Quéc
dan cho thiy viéc 4p dung phin mém quan ly nghién
ctru sinh trén hé théng mang da dem lai nhimg két
quéa kha quan nhu: Gop phan xay dung ké hoach dao
tao cac khoa mot cach khoa hoc, diing quy trinh va
c6 tinh kha thi; Bao dam tinh thong nhat cao vé hinh
thirc van ban va biéu mau quan 1y, ¢am bao cap nhat
va luu giit thong tin ¢4 nhan ctia hoc vién va nghién
ctru sinh; Bao dam tinh hiéu lyc, hi€u qua va minh
bach ctia cong tac quan 1y dén timg hoc vién cao hoc
va nghién ctru sinh, thong qua thong tin lién tuc
duoc cap nhat va bao cao tién do thudng xuyén trén
hé théng quan 1y tin hoc hién dai va website cua
Vién Pao tao Sau dai hoc.

Ngudn: Tong hop tir cc sé liéu qua diéu tra

M6t 56 han ché trong thuc hién quy ché: Su phdi
hop trong quan ly dao tao gitta cac by phan quan ly
sau dai hoc voi cac khoa, bd mon, can by hudng dan
nghién curu sinh chua chat ché. Cac quy dinh cua
quy ché va quy trinh dao tao, thu tuc hanh chinh cho
mot nghién ctru sinh trong qua trinh hoc tap, nghién
ciru con rudm ra, phire tap, lam cho chi phi lao dong
phuc vu mot nghién ciru sinh rat cao, thoi gian va
cong suc cia nghién ctru sinh gianh cho lo thu tuc
hanh chinh ciing chiém khéi luong dang ké. Piéu
nay dit ra yéu cau cip bach cin phai cai cach hanh
chinh trong céng tac nay quan ly nghién cuu sinh,
giam dan sy quan 1y nhiéu tang nhiéu 16p nhu hién
nay. Qua danh gid & chi tiéu nay, nhan dinh: Pat
mutc do kha.

Trong 35 nam dao tao tién si trong nudc, cac
truong dai hoc thudc khéi kinh t& da cung cép cho
dat nude gan 2000 tién si trong linh vuc kinh té,

Bing 13: Chi tiéu Hé thong phan hbi

Chi tiéu, N§i dung

Hé thong phan hoi

Y nghia ciia chi tiéu
co sé dao tao

Phan anh sy dap ing nhu cau cia xa hdi vé cac tién si dugc dao tao tai

-Sb cong trinh khoa hoc sau tién si/ nha khoa hoc

Do luong - Vi tri cong viéc phu hop chuyén nganh dao tao
- Tham gia hoat dong dao tao sau dai hoc (bién soan gido trinh, hudéng
dan, giang day...)

Danh gia yéu/trung binh/kha/tbt
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kinh doanh va quan ly, cac cong trinh khoa hoc, bai
viét nghién ciru trén cac tap chi,... cho thiy cong
hién cua cac tién si kinh té dugc dao tao trong nudc
cho nén khoa hoc trong linh vy chuyén nganh va vi
tri cong viéc va tam anh hudng cia ho cho su phat
trién kinh té x hoi 12 rat 16n. Riéng tai Truong Dai
hoc Kinh t& Quéc dén, tong sb tién si bao vé thanh
cong luan an trong giai doan 2000-2012 1én t6i gan
500 ngudi, trong d6 20% thudc vé chuyén nganh
kinh té tai chinh ngan hang, 11% & chuyén nganh
kinh té cong nghiép. Cac chuyén nganh ké toan—
kiém toan— phan tich, kinh té lao dong, kinh té-
quan 1y thuong mai, khoa hoc quan 1y chiém khoang
6-9% téng s6 tién si duoc dao tao. Nghién ctru sinh
t6t nghiép tir chuyén nganh kinh té chinh tri, lich sir
kinh té, kinh té hoc, kinh t& néng nghiép, kinh té déi
ngoai va marketing chiém khoang 4-5%, con lai 1a
cac chuyén nganh khac. So sanh véi giai doan 1979-
1999, c6 thé nhan thdy su thay dbi kha 1on vé
chuyén nganh dao tao tién si tai Truong Pai hoc
Kinh té Qudc dan. Nhu cau dao tao tién si trong linh
vuc ké toan — kiém toan - phan tich ciing ting kha
nhanh (tir 3% 1én 9%). Néu nhu trudc day, dao tao
tién si cac chuyén nganh kinh t& nong nghiép, khoa
hoc quan 1y va théng ké kinh té déu déng vai tro 16n
(chiém trén 10% tién si tot nghiép) thi trong giai
doan 2000-2012, ty 1&é nghién ctru sinh tot nghiép
cia cac chuyén nganh nay giam dang ké (con
khoang 3-5%). Mot s6 chuyén nganh méi mé so véi
giai doan truéc 2000 gdm kinh té bao hiém, kinh té
dau tu va kinh té hoc da dao tao dugc nhiéu tién si.

Luyc lugng dong dao cac tién si tot nghiép tir cac
truong dai hoc thudc khéi kinh té di cho thay tim
voc va quy md, cling nhu vi thé cua linh vic nay
trong sy nghiép dao tao nhan tai, phuc vu qua trinh
phat trién kinh té- xa hoi cua dit nu6e. Tuy nhién,
dén nay hau hét cac truong, trong d6 cé truong Dai
hoc Kinh té Qudc dan chua c6 mot cudc didu tra
chinh thuc nao vé céng hién khoa hoc sau dao tao,
vi tri cong tac cling nhu su phat trién nghé nghiép

clia tién si sau khi nhan bang. Qua danh gia ¢ chi
tiéu nay, nhan dinh: Pat mirc dg yéu.

8. Tong hop danh gia, két ludn va mot s
Khuyén nghi

Qua 35 nam dao tao sau dai hoc ndi chung va dao
tao tién si noi riéng, co thé khang dinh, nhiing két
qua dat duoc cua dao tao tién si cua Truong la
nhitng thanh tyu rat dang tran trong. Tuy nhién, su
phat trién kinh té dit nudc da va dang c6 nhiing thay
ddi manh mé so véi trude day, hoi nhap kinh té quéc
té cua Viét Nam dang tao ra nhiéu co hdi va thach
thirc doi hoi sy dap tmg ning luc cua cac truong ddi
v6i bac dao tao tién si. Su dap tmg d6 chi co thé dat
duoc néu chung ta d6i méi va nang cao nang lyc dao
tao tién si hién tai, co nhitng budc chuin bi thich
hop dé hudng téi dam bao chét lugng dao tao bac
tién si dat tim qudc té trong tuong lai 5-10 nam t6i.
Cho du viéc thay ddi c6 thé gip nhiéu can tro,
khong dong nhat trong hanh dong va tu duy. Trong
bai viét, tac gia di dwa ra mot sb dé xuét va giai
phap mang tinh chit goi md, kha toan dién trén co
s& mot s6 chi tiéu da duoc danh gia.

Thir nhat, can 1am rd muc tiéu dao tao tién si cua
céc truong trong tig giai doan, dé tir d6 tuyén chon
duoc nhitng nghién ctru sinh thich hop, xay dung
phuong thitc va chuong trinh dao tao hop ly, quy
trinh quan ly hi€u qua va tiéu chi danh gia luan an
rd rang hon.

Thi hai, can c6 su d6i moi trong cong tac tuyén
sinh nghién ctru sinh, tir diéu kién van bang, dén hinh
thirc xét tuyén va yéu cau vé ngoai ngit, gop ¥ voi Bo
Gido duc va Pao tao vé hé théng ma nganh dao tao,
t6 chirc sdp xép lai cac chuyén nganh do tao.

Thir ba, can nang cao niang luc hudng dan khoa
hoc thong qua viéc lya chon can b hudng dan, tdng
cuong nguén nhéan lyc trinh dd cao cho mot sb
chuyén nganh con mong vé luc luong, khuyén khich
cac can bg giang vién cua truong dang bai trén tap
chi qudc té, nang cao tinh than trach nhiém va ning

Bing 14:Tong hop danh gia ning luc dao tao tién si tai trwong Pai hoc Kinh té Qudc din

Chi tiéu Chat Luc luong Chat Hop tac Co s0 vat Thuc H¢ thél}g
Noi dung luong CBHD luong trao doi chat—ky | hiénquy | phanhoi
tuyén sinh | khoa hoc NCKH dao tao thuat va to che
ho1 phap chirc déo
quoc te tao tién si
Danh gid | Twong dbi Kha Trung Trung Trung binh Kha Yéu
phu hop binh binh
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luc sang tao, d6i méi.

Thir tu, can thic day hon nira hoat dong nghién
ctru khoa hoc ctia Trudng va sy gan két giita nghién
cuu va dao tao tién si, tang cuong cac hoat dong hoi
nhap qubc té trong dio tao (trién khai cac chuong
trinh do tao tién si phdi hop, t6 chtrc seminar khoa
hoc qudc té...).

Thir ndm, can cai thién co so vat chat ki thuat
(hoc liéu va thu vién; phong hoc va lam vi¢c; co s¢
dir liéu dién td...) phuc vu nghién ctru va dao tao
tién si; khic phuc kho khan vé tai chinh, vu tién cac
ngudn dau tu danh cho dao tao tién si.

Thir séu, can d6i méi cong tac to chirc va quan ly
dao tao tai cac bd phan quan 1y dao tao sau dai hoc,
gop ¥ voi B Gido duc va Pao tao dé giam bot hé
thong quan 1y da cp va thii tuc hanh chinh ning né,
tang cuong vai tro cua khoa va bd mon trong quan
1y nghién ctru sinh.

Thir bay, can nang cao nang luc hoc tip, nghién
cliiu cua nghién ctu sinh thong qua viéc cai thién
chuong trinh dao tao & cip dudi (phan biét thac si
nghién ctru), cung cap cac mon hoc b trg (ngoai
ngtt, phuong phap nghién curu, phuong phéap xu ly
sb liu...) cho nghién ctru sinh trong dao tao tién si,
trg gitip nghién ctru sinh dang bai trén tap chi khoa

Tai liéu tham khao:

hoc qudc té, hoi thao va giao luu hoc tip trong va
ngoai nuoc.

Thir tdm, can ting cudng hoat dong kiém soat
chat lugng ddo tao & cép truong trong moi hoat
dong cua qua trinh, tr xét duyét dé tai luan an téi
giam sat cong tac quan ly nghién ctru sinh ¢ khoa,
bo mon, danh gia niang lyc hudéng dan cua cac nha
khoa hoc.

Thit chin, cht trong va xay dyng hé théng phan
hoi két qua dao tao da dang qua hé thong diéu tra xa
hoi hoc thudng xuyén hodc qua cac t6 chirc nhu
Mang ludi Cyu hoc vién sau dai hoc dé co nhiing
danh gia khach quan hon, tr d6 xay dung chién
lugc, chinh sach va chuong trinh dao tao tién si phu
hop va hi¢u qua.

Khi 9 nhém giai phap nhiam nang cao ning lyc
dao tao tién si cua cac truong kinh té duoc thuc hién
triét dé va c6 hiéu qua, thi két qua dao tao tién si s&
c6 thé dam bao muc tiéu dé ra, dao tao “ding
ngudi” voi diy du ning lyc va pham chat, twong
xung vo1 hoc vi cao nhét cua nén gido duc quéc dan,
va san phim cua qua trinh dao tao- ludn 4n tién si-
dap tmg yéu cau ciua mot cong trinh khoa hoc thuc
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